                                          [image: image1.png]plat

hotels & villas




GODIŠNJE IZVJEŠĆE UPRAVE O POSLOVANJU DRUŠTVA  ZA
                                                   2010 GODINU
1.) Glavna obilježja i rezultati društva  u 2010 godini.
a) Fizički pokazatelji poslovanja u 2010 godini.
U 2010 godini ostvareno je 13.390 dolazaka gostiju te je ostvareno 66.483 noćenja što je za 11%  bolji rezultat u odnosu na godinu prije. 
Struktura gostiju pokazuje da su najviše noćenja ostvarili gosti iz Francuske i to 26.949 što predstavlja 40,5% ukupnih noćenja i porast od 5% u odnosu na iste goste prethodne godine. Iza gostiju iz Francuske, najbrojniji su bili gosti iz Engleske koji su ostvarili 5.354 noćenja odnosno 8,1% od ukupnog broja noćenja. Zatim slijede gosti iz : Švedske (6,6%), Bugarske (5,4%), Njemačke (5,2%), Rusije (4,9%) te ostali.
 b) Financijski pokazatelji poslovanja

U 2010 godini ostvareno je 19.155.678,93 kuna  poslovnih prihoda što predstavlja povećanje u  odnosu na prethodnu godinu što je direktna posljedica pravilne poslovne politike cijena koje iz godinu u godinu se blago povećavaju shodno ulaganjima u proizvod Društva. Na taj način gosti dobijaju vrijednost za novac što je osnova za uspješan rad. 

Poslovni rashodi su iznosili 18.440.498,15 kuna i kao takvi su veći u odnosu na prethodnu godinu što je rezultat povećanog fizičkog obujma posla . 
Dobit iz redovnog poslovanja je iznosila 715.181 kuna i kao takva predstavlja već godinama uzastopce pozitivan poslovni rezultat. Bez obzira na krizu koja je prisutna na tržištu uspjelo se postići da iz redovnog poslovanja Društvo ima dobit te se strateški postavljeni ciljevi u potpunosti ispunjuju.
Najveći problem u poslovanju hotela predstavljaju financijski rashodi koji su i osnovni razlog ostvarivanja ukupnog gubitka od 14.982.266,12 kuna. Ukupni financijski rashodi su iznosili 16.097.081,11 kuna i veći su za 8,8% u odnosu na godinu prije. 
Vezano za financijske rashode uprava  hotela je u više navrata pokušavala rješavati sa mjerodavnim institucijama kroz planove konsolidacije društva kao i reprogramiranja dugova. Jedan od osnovnih ciljeva i dalje ostaje doći do reprogramiranja dugova što se može ostvariti na više načina. Najnovija mjera od strane Vlade je i Model C za spašavanje posrnulih poduzeća u gospodarskoj krizi prema kojemu se provodi plan restrukturiranja koji je pripremljen u Društvu i predan mjerodavnim institucijama za provedbu na odobravanje. 
Također vezano za rješavanje problematike dugova Društva zaprimljeno je i pismo namjere Dubrovačke biskupije koja je spremna preuzeti dug Društva i tako riješiti pitanje koje opterećuje poslovanje. 
Naime , Dubrovačka biskupija temeljem ugovora između Vatikana i Republike Hrvatske potražuje od RH mnogo nekretnina iz vremena nacionalizacije, te budući da Ugovor predviđa povrat istoga i kroz novac odnosno ekvivalente novca mišljenje je da bi se isto moglo riješiti i kroz pitanje dugovanja jedne od dvije preostale neprivatizirane hotelske kuće na dubrovačkom području.

S pismom namjere su upoznate sve institucije meritorne za rješavanje pitanja dugovanja Hotela Plat. Svakako je za napomenuti da se pitanje dugovanja mora riješiti čim prije kako bi se nastavilo sa normalnim radom i poslovanjem. Ovakav prijedlog predstavlja tzv win-win kombinaciju iz koje bi svakako svi ukljuceni imali višestruke koristi. Država bi riješila trenutno pitanje ukupnog dugovanja koje je naraslo na 168 mil.kuna, Dubrovačka biskupija bi nakon dugo godina dobila povrat a Hoteli Plat bi riješili ključno pitanje pred nastavak privatizacije Društva.
Osnovni strateški cilj ostaje obnova ratom porušenih objekata. U skladu s tim Hoteli Plat participiraju u izradi prostorno planske dokumentacije za mjesto Plat zajedno sa Općinom Župa dubrovačka te se i na taj način uključuju u rješavanje problema mjesta u kojem posluju. Nadalje u 2010 godini se nastavlja sa projektima Hotel Mediteran i Hotel Ambasador te samim tim se radi korak naprijed ka obnovi istih.
c.) Glavna obilježja 2010 godine. 
2010 godina je druga godina svjetske gospodarske krize koja se svakako reflektirala i na poslovanje Hotela Plat d.d. Naime sva emitivna tržišta zahvaćena krizom polagano ali sigurno izlaze iz iste što se ne može reći i za domaće tržište koje posljedice krize itekako još osjeća što je i rezultiralo smanjenim dolascima gostiju a samim time i lošijim rezultatima sa domaćeg tržišta u usporedbi sa prethodnom godinom.
Društvo je u 2010 godini prosjećno zapošljavalo 75 stalnih zaposlenika. Plaće su svaki mjesec isplaćivane na vrijeme. Svi porezi i dodaci na plaće, kao i druge obveze(PDV, porezi, turističke naknade itd.) uredno su plaćane.
Društvo postupa u skladu sa pozitivnim propisima o zaštiti okoliša  zbrinjavajući komunalni i proizvodni otpad putem komunalnih poduzeća. Društvo u svom tehnološkom procesu ne proizvodi po okoliš opasan otpad.

U 2010 godini društvo nije stjecalo vlastite dionice.

Trenutno ne postoji ni jedna podružnica društva.

d) Smjernice za 2011 godinu.

Primaran cilj je provođenje plana restrukturiranja koji je neophodan kako bi se ostvario i plan razvoja u koji su inkorporirani projekti Hotela Mediteran i Ambasador.
Također ulaganja u uslugu i servis kako treningom i usavršavanjem, tako i ulaganjem u objekte i stalnim dodavanjem vrijednosti, želja nam je maksimalno doprinijeti našem vrlo zahtjevnom proizvodu. Tako će se u 2011 ostvariti i projekti obnove prostora donjeg dijela Taverne, Uljepšavanje paviljona Eva , te također Hotela Orfej.
Glavni cilj ostaje zadovoljan gost, gost koji se vraća, što stvara preduvjete daljnjeg rasta i razvoja te dugoročno , zadovoljnog vlasnika.

Kao dopuna ovom izvješću u privitku se nalazi vertikalna i horizontalna analiza bilance i računa dobiti i gubitka u kojoj su navedeni najvažniji financijski pokazatelji.
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